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RŊɵȺɂȿɁɵRɵơÚŻɵƄơąŊƄƧɡĜŒƊŵ
ƧąÚŵŻɵŒŁþɵơŒŵĽĪŊĞɵĪŊ
�ĪŻňÚŵøĽɵÚŻɵÚŊɵÚűűŵąŊƄĪøą
ąŁąøƄŵĪøĪÚŊɋɵNÚƠĪŊĞɵöąąŊ
ƄĦÚƄɵÚĞąɌɵÚŊþɵŁŒŒĽĪŊĞɵŁĪĽąɵR
ơÚŻɵŻĪƦƄąąŊɌɵƄĦąɵøÚŵɵþąÚŁąŵŻ
þĪþŊɬƄɵƄÚĽąɵňąɵŻąŵĪŒƊŻɵÚöŒƊƄ
ŒŵþąŵĪŊĞɵÚɵŊąơɵøÚŵɋɵ¡Œ
űŵŒöÚöŁƧɵĪŊɵŁÚƄąɵ�űŵĪŁɌɵRɵÚŊþ
ňƧɵĞĪŵŁĜŵĪąŊþɵɛŊŒơ
ơĪĜąɘ¡ĦąĪŁÚɜɵþŵŒƠąɵƄŒɵƄĦą
ɫÇąŻƄɵ.Ŋþɵ¡ĦŒűɬɵĪŊɵNÚưąŊɋ
ªĦąɵþąÚŁąŵɵŻÚƄɵþŒơŊɵơĪƄĦɵĦĪŻ
þąÚŁąŵɵöŒŒĽŻɵơĪƄĦɵŒűƄĪŒŊŻɌ
öŒþƧɵŻƄƧŁąŻɵÚŊþɵƄĦą
űŵŒŻűąøƄĪƠąɵøƊŻƄŒňąŵɋɵªĦą
ɫȿɁɵFªÌɵơÚŻɵŒŵþąŵąþɵÚŊþ
ÚŵŵĪƠąþɵÚöŒƊƄɵňĪþɵnÚƧɋɵRŊ
xøƄŒöąŵɵŒĜɵɫȿɂɵơąɵĞŒƄ
ňÚŵŵĪąþɵÚŊþɵŻŒŁþɵƄĦąɵFªÌɵƄŒ
ÚɵĜŵĪąŊþɵĜŵŒňɵňƧɵĦŒňąɵƄŒơŊ
ĜŒŵɵơĦÚƄɵRɵĦÚþɵŁąĜƄɵƄŒɵűÚƧɵŒŊ
ĪƄɵɛÚɵŁĪƄƄŁąɵŒƠąŵɵɼȺɌɀȹȹɜɋɵÇą
ĽąűƄɵňƧɵơĪĜąɬŻɵøÚŵɌɵÚɵɫȿɀ
�ĦąƠąŁŁąɵơĪƄĦɵÚɵȼȹɀɵøĪɋɌɵÚŊþ
ňŒƠąþɵƄŒɵªƊøŻŒŊɌɵ�ÖɋɋɵRŊɵňĪþ
ɫɀȹɵơąɵňŒƠąþɵöÚøĽɵƄŒ
�ĪŻňÚŵøĽɋɵRŊɵaƊŁƧɵŒĜɵȻȹȹȹɌɵR
ơÚŻɵƄĦĪŊĽĪŊĞɵƄĦÚƄɵRƄɵơŒƊŁþ
öąɵĜƊŊɵƄŒɵŻąąɵĪĜɵRɵøŒƊŁþ
ŁŒøÚƄąɵƄĦąɵøÚŵɵÚĞÚĪŊɋɵ�
ŻąÚŵøĦɵŒĜɵƠĪŊɵŊƊňöąŵŻɵơÚŻ
þŒŊąɵÚƄɵƄĦąɵp%ɵ%xªɋɵ�
ĜƊŵƄĦąŵɵŻąÚŵøĦɵƄŒ
ŻƊŵŵŒƊŊþĪŊĞɵŻƄÚƄąŻɵŻĦŒơąþ
ƄĦÚƄɵƄĦąɵűąŵŻŒŊɵRɵŻŒŁþɵĪƄɵƄŒ
ơÚŻɵƄĦąɵŁÚŻƄɵąŊƄŵƧɵŒĜ
ŵąøŒŵþŻɋɵ°űŒŊɵøŒŊƄÚøƄĪŊĞ
ĦĪňɌɵĦąɵĦÚþɵŻŒŁþɵĪƄɵĪŊɵɫɂȺɌ
öƊƄɵþĪþŊɬƄɵŵąňąňöąŵɵƄĦą
űąŵŻŒŊɬŻɵŊÚňąɵŒŵɵÚŊƧɵŒƄĦąŵ
ĪŊĜŒŵňÚƄĪŒŊɵŵąĞÚŵþĪŊĞɵƄĦą
ƄŵÚŊŻÚøƄĪŒŊɋ

ªĦƊŻɵöąĞÚŊɵňƧɵűąŵŻŒŊÚŁ
ŻąÚŵøĦɵŒĜɵŻƄÚƄąŻɵĪŊɵaƊŁƧɵŒĜ
ȻȹȹȹɋɵRŊɵȻȹȹȼɌɵRɵþĪŻøŒƠąŵąþ
ƄĦÚƄɵƄĦąɵƠĪŊɵŊƊňöąŵɵƄƊŵŊąþ
ƊűɵĪŊɵɫ�ɡȺȺɵ�ŁÚŻŻĪøɵ�ƊƄŒ
¡ÚŁąŻɌɵRŊøɋɬɌɵĪŊɵ¡ƄƊŵĞĪŻɌ
nĪøĦĪĞÚŊɋɵpŒƄɵŒŊŁƧɵþĪþɵĦą
öƊƧɵÚŊþɵŻąŁŁɵøŁÚŻŻĪøŻɌɵĦąɵĦÚþ
ÚɵňƊŻąƊňɵơĪƄĦɵȼȾȹɵøÚŵŻɌ
ŻŒňąɵŒĜɵơĦĪøĦɵĦÚƠąɵöąąŊ
ĜąÚƄƊŵąþɵĪŊɵňŒƠĪąŻɋɵªĦą
ŒơŊąŵɵŒĜɵƄĦąɵňƊŻąƊňɵÚŁŻŒ
ŒơŊąþɵÚɵŻøŵÚűɵĪŵŒŊɵöƊŻĪŊąŻŻɋ
ÇĦąŊɵRɵøŒŊƄÚøƄąþɵĦĪňɌɵƄĦą
øŒŊƠąŵŻÚƄĪŒŊɵơÚŻɵƠąŵƧɵŻĦŒŵƄɋ
RƄɵơÚŻɵÚűűÚŵąŊƄɵƄĦÚƄɵĦąɵĦÚþ
ŊŒɵƄĪňąɵĜŒŵɵňąɋɵ�ƄɵƄĦąɵƄĪňąɌ
ňąƄÚŁɵűŵĪøąŻɵơąŵąɵŒŊɵƄĦą
þąøŁĪŊąɵÚŊþɵĦąɵŊąąþąþɵƄŒ
ŁĪŴƊĪþÚƄąɵŻŒňąɵŒĜɵĦĪŻ
ÚƊƄŒňŒöĪŁąɵňƊŻąƊň
ĪŊƠąŊƄŒŵƧɋɵRɵøÚŁŁąþɵƄĦą
ňƊŻąƊňɵƄŒɵĪŊŴƊĪŵąɵÚöŒƊƄ
űŒŻŻĪöŁƧɵňÚĽĪŊĞɵÚɵűƊŵøĦÚŻą
þĪŵąøƄŁƧɵĜŵŒňɵƄĦąɵňƊŻąƊňɋ
ªĦąƧɵƄŒŁþɵňąɵƄĦÚƄɵƄĦąɵŒơŊąŵ
ĦÚþɵĺƊŻƄɵƄŵƊøĽąþɵŻąƠąŵÚŁ
ƄŵÚŊŻűŒŵƄŻɵŒĜɵøÚŵŻɵƄŒ
�ƊöƊŵŊɌɵRŊþĪÚŊÚɵĜŒŵɵÚ
fÚöŒŵɡ%ÚƧɵ�ŁÚŻŻĪøɵ�Úŵ
�ƊøƄĪŒŊɋɵ¡ąƠąŵÚŁɵþÚƧŻɵöąĜŒŵą
ƄĦąɵÚƊøƄĪŒŊɵơÚŻɵƄŒɵöąĞĪŊɌɵR
ŁŒŒĽąþɵÚƄɵƄĦąɵơąöɵűÚĞąɵÚŊþ
ĜŒƊŊþɵơĦÚƄɵňĪĞĦƄɵƠąŵƧɵơąŁŁ
öąɵňƧɵŒŁþɵøÚŵɋɵªĦąŵąɵơÚŻɵŊŒ
þąŻøŵĪűƄĪŒŊɵÚŊþɵƄĦąɵűĪøƄƊŵą
ơÚŻɵƠąŵƧɵŻňÚŁŁɋɵRɵơÚŻ
ňÚĽĪŊĞɵűŁÚŊŻɵƄŒɵĞŒɵƄŒɵƄĦą
ÚƊøƄĪŒŊɵơĦąŊɵƄĦąɵŻňÚŁŁ
űĪøƄƊŵąɵŻƊþþąŊŁƧ
þĪŻÚűűąÚŵąþɋɵRŊɵƄĦą
ňąÚŊƄĪňąɌɵRɵÚňɵÚŁơÚƧŻ
ŻąÚŵøĦĪŊĞɵƄĦąɵơąöɵĪŊɵňƧ
ŻűÚŵąɵƄĪňąɋ

RŊɵąÚŵŁƧɵȻȹȹȿɌɵƄĦąɵøÚŵ
ƄƊŵŊąþɵƊűɵÚƄɵɫªpªɵ�ŁÚŻŻĪø
�ÚŵŻɵʬɵnŒŵąɬɌɵĪŊɵÆÚŁűÚŵÚĪŻŒɌ
RŊþĪÚŊÚɋɵRƄɵơÚŻɵÚþƠąŵƄĪŻąþɵÚŻ
øŒňűŁąƄąŁƧɵŵąþŒŊąɌ
ŵŒƄĪŻŻąŵĪąɵŵąŻƄŒŵąþɌɵÚƄɵÚŊ
ÚŻĽĪŊĞɵűŵĪøąɵŒĜɵɼɁȹɌȹȹȹɋ
pŒơɵƄĦĪŻɵơÚŻɵŊŒƄɵĪŊɵňƧ
öƊþĞąƄɐɵRŊɵaƊŊąɵŒĜɵȻȹȹȿɌɵÚ
ŻąÚŵøĦɵŒĜɵƄĦąɵƠĪŊɵŊƊňöąŵɌ
ŻĦŒơąþɵƄĦÚƄɵĪƄɵơÚŻɵŻŒŁþɵĪŊ
�ÚŁňɵ�ąÚøĦɌɵDŁŒŵĪþÚɌɵÚƄɵÚ
ɫ�ÚŵŵąƄƄɡaÚøĽŻŒŊɵ�ƊøƄĪŒŊɬ
ĜŒŵɵɼȽȾɌȺȹȹɋɵªĦÚƄɵĪŻɵÚɵĞŵąÚƄ
þĪŻƄÚŊøąɵĜŵŒňɵƄĦąɵűŵąƠĪŒƊŻ
ÚŻĽĪŊĞɵűŵĪøąɋɵ�űűÚŵąŊƄŁƧɵĪƄ
ơÚŻɵŊŒƄɵƄĦąɵøŒňűŁąƄąŁƧ
ŵąþŒŊąɌɵŵŒƄĪŻŻąŵĪąɵŵąŻƄŒŵąþ
øŒŊþĪƄĪŒŊɵƄĦÚƄɵƄĦąɵøŁÚŻŻĪø
øÚŵɵþąÚŁąŵɵĦÚþɵŻƄÚƄąþɵƄĦÚƄɵĪƄ
ơÚŻɋɵRŊɵ�ƊĞƊŻƄɵŒĜɵȻȹȺȹɵƄĦą
øÚŵɵƄƊŵŊąþɵƊűɵŒŊɵƄĦą
ɫ�ĦąŴƊąŵąþɵDŁÚĞ
RŊƄąŵŊÚƄĪŒŊÚŁɬɵơąöŻĪƄąɵĪŊ
nÚŵĪŊÚɵþąŁɵ�ąƧɌɵ�ÚŁĪĜŒŵŊĪÚɋ
�ĞÚĪŊɵƄĦąĪŵɵÚŻĽĪŊĞɵűŵĪøąɵR
ƄĦŒƊĞĦƄɵơÚŻɵƄŒŒɵĦĪĞĦɋɵ¡ŒɵR
ơÚƄøĦąþɵƄĦąɵơąöŻĪƄąɵąƠąŵƧ
ĜąơɵþÚƧŻɵÚŊþɵƄĦąɵűŵĪøą
þŵŒűűąþɵŻŒňąɋɵpŒơɌɵRɬƠą
öąąŊɵøĦÚŻĪŊĞɵƄĦĪŻɵøÚŵɵĜŒŵɵƄąŊ
ƧąÚŵŻɋɵ�ňɵRɵĞŒĪŊĞɵƄŒɵŁąƄɵĪƄɵĞŒ
ƄĦĪŻɵƄĪňąɵĺƊŻƄɵöąøÚƊŻąɵƄĦą
űŵĪøąɵĪŻɵŻƄĪŁŁɵƄŒŒɵĦĪĞĦɵŒŵɵöĪƄą
ƄĦąɵöƊŁŁąƄɵÚŊþɵŻąŊþɵƄĦąňɵÚ
øĦąøĽɋɵnƧɵöŵŒƄĦąŵɡĪŊɡŁÚơ
ŁĪƠąþɵĪŊɵƄĦąɵÚŵąÚɌɵŻŒɵRɵŻąŊƄ
ĦĪňɵƄŒɵŁŒŒĽɵÚƄɵƄĦąɵøÚŵɋɵNą
ŻƄÚƄąþɵƄĦÚƄɵƄĦĪŻɵøŁąÚŵŁƧɵơÚŻ
ňƧɵŒŁþɵøÚŵɵơĪƄĦɵÚɵĜąơ
øŒŻňąƄĪøɵøŒŊþĪƄĪŒŊŻɵöƊƄ
ŒƄĦąŵơĪŻąɵŁŒŒĽąþɵĞŒŒþɋ

RɵøÚŁŁąþɵ�ĦąŴƊąŵąþɵDŁÚĞ
RŊƄąŵŊÚƄĪŒŊÚŁɵÚŊþɵƄŒŁþɵƄĦąň
ƄĦÚƄɵRɵơÚŻɵĦąÚþąþɵƄŒɵƄĦą
öÚŊĽɵÚŊþɵơŒƊŁþɵơĪŵąɵƄĦąňɵÚ
þąűŒŻĪƄɵĜŒŵɵƄĦąɵøÚŵɋɵRɵþĪþɵŊŒƄ
ƄąŁŁɵƄĦąňɵƄĦÚƄɵRɵơÚŻɵƄĦą
ŒŵĪĞĪŊÚŁɵŒơŊąŵɋɵxŊŁƧɵÚĜƄąŵ
ƄĦąɵþąÚŁɵơÚŻɵňÚþąɌɵþĪþɵRɵƷŊþ
ŒƊƄɵƄĦÚƄɵƄĦąɵøÚŵɵơÚŻɵöąĪŊĞ
ŻŒŁþɵŒŊɵøŒŊŻĪĞŊňąŊƄɵöƧɵÚ
NŒŁŁƧơŒŒþɵøŒŊŊąøƄąþ
ĪŊþĪƠĪþƊÚŁɵơĦĪøĦɵƄƊŵŊąþɵŒƊƄ
ƄŒɵöąɵ%ÚƠĪþɵ�ŵŴƊąƄƄąɋ
�ŵŴƊąƄƄąɵơÚŻɵňÚŵŵĪąþɵƄŒ
�ŒƊŵƄŊąƧɵ�ŒƦɵɛŒĜɵƄĦą
ƄąŁąƠĪŻĪŒŊɵŻĦŒơɵɫDŵĪąŊþŻɬɜɵÚƄ
ƄĦąɵƄĪňąɵŒĜɵƄĦąɵŻÚŁąɋɵRɵĦÚƠą
ĽąűƄɵÚɵøŒűƧɵŒĜɵƄĦąɵ�ÚŁĪĜŒŵŊĪÚ
ƄĪƄŁąɵơĪƄĦɵ�ŵŴƊąƄƄąɬŻ
ŻĪĞŊÚƄƊŵąɋɵRŊɵ�ÚŁĪĜŒŵŊĪÚɵĪƄ
ơÚŻɵŵąĞĪŻƄąŵąþɵƄŒɵɫcĪþŻɵFŒŊą
�ÚþɵRŊøɋɬɌɵơĦĪøĦɵơĦąŊ
ŵąŻąÚŵøĦąþɵÚűűąÚŵŻɵƄŒɵöąɵÚ
űŵŒþƊøƄĪŒŊɵøŒňűÚŊƧ
ŒűąŵÚƄąþɵöƧɵ�ŵŴƊąƄƄąɋɵRƄɵĪŻ
űŒŻŻĪöŁąɵƄĦÚƄɵƄĦąɵøÚŵɵňÚƧ
ĦÚƠąɵÚűűąÚŵąþɵĪŊɵŒŊąɵŒĜɵĦĪŻ
ňŒƠĪąɵűŵŒþƊøƄĪŒŊŻɌɵöƊƄɵR
ĦÚƠąɵŊŒƄɵŻąąŊɵÚŊƧɵŒĜɵĦĪŻ
ňŒƠĪąŻɌɵŊŒŵɵþŒɵRɵĽŊŒơ
ÚŊƧŒŊąɵƄĦÚƄɵĦÚŻɵöąøÚƊŻą
ƄĦąƧɵňŒŻƄŁƧɵøÚƄąŵɵƄŒɵƧŒƊŊĞąŵ
ƠĪąơąŵŻɋɵªĦąŵąɵĦÚƠąɵöąąŊ
ŻŒňąɵűÚŵƄŻɵŒňĪƄƄąþɵĜŵŒň
ƄĦąɵŻƄŒŵƧɋɵRĜɵÚŊƧŒŊąɵŵąÚŁŁƧ
ŊąąþŻɵƄŒɵĽŊŒơɵƄĦąɵŵąŻƄɵŒĜ
ƄĦąɵŻƄŒŵƧɌɵRɵơŒƊŁþɵöąɵƄĦąɵĞƊƧ
ƄŒɵƷŁŁɵƄĦąɵĞÚűŻɋɵFŒŒþɵŁƊøĽɵƄŒ
ƧŒƊɵøÚŵɵĦƊŊƄąŵŻɐɐ
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3DJH � 3,21((5�$872�&/8%


